
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน อำเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี 

 
ผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
1.ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ืวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 
ปีเพื่อใช้ในการกำหนด
โครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

-ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือกำหนดตำแหน่งใหม่เพ่ิม 
รองรับภารกิจของหน่วยงาน และ
การพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้
สอดคล้องกับส่วนราชการใน
ปัจจุบัน ( การวิเคราะห์ภาระงาน 
การเตรียมการข้อมูล และการระดม
ความคิดของคณะกรรมการและ
ผู้เกี่ยวข้อง) 
 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลพิเทน มีการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี(พ.ศ. 
2564-2566) ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งที่ 2 ถูต้อง
ครบถ้วนและ ก.อบต.
ปัตตานีมีมติเห็นชอบพร้อม
ทั้งองค์การบริหารส่วน
ตำบลพิเทนได้ประกาศใช้
แผนอัตรากำลังถูกต้อง 

ปรับกรอบอัตรากำลัง3 ปี ครั้งที่ 3 
โดยความเห็นชอบของ ก.อบต.
ปัตตานี ในการประชุมครั้งที่ 
11/2565 เมื่อวันที่ 30 
พฤศจิกายน 2565 เพ่ือปรับปรุง
กรอบอัตรากำลังตำแหน่งพนักงาน
ส่วนตำบลสังกัดกองคลัง ตำแหน่ง 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก 
เพ่ิม 1 ตำแหน่ง 
 

ควรพิจารณาดำเนินการปรับปรุง
แผนอัตรากำลังในทุกปีงบประมาณ
เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งรองรับ
ภารกิจของหน่วยงานและการ
พิจารณาให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการปัจจุบัน 

2.ด้านการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
2.1 จัดทำและดำเนินการตาม
แผนนสรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออกหรือ
โอนย้าย 

1. บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล 
ตำแหน่งวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
จำนวน 1 อัตรา 
2. ดำเนินการขอให้ กสถ.
ดำเนินการสอบแทนในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการกองคลัง,ผู้อำนวยการ
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม,
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
 

ตามแผนอัตรากำลัง3 ปี 
(พ.ศ. 2564-2566) 

ขอความเห็นชอบอัตราจากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพ่ือ
สรรหาบุคคลมาบรรจุ 

-เพ่ือให้เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง 
3 ปี(พ.ศ. 2564-2566) 
 
 
-การลดภาวะอัตราตำแหน่งว่างใน
องค์กรเพ่ือป้องกันการทำงานที่ล้น
มือซึ่งส่งผลให้งานเกิดความล่าช้า 
เสร็จสิ้นไม่ทันตามกำหนด
ระยะเวลาทำให้ขาดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อการทำงาน 



 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ืวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

3.1 จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี 2564-
2566 และดำเนินการตาม
แผนฯให้สอดคล้องตามความ
จำเป็น 
 
3.2 กำหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบ
ในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่ง 
 
 
 
 
 
3.3 สร้างบทเรียนความรู้
เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่
ในระบบงาน E-learning 

-เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคิตที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในทุกตำแหน่ง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
-เพ่ือให้กระบวนการและวิธีกา
พัฒนาเกิดประสิทธิภาพและตรงกับ
ความต้องการของบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่งและเพ่ือให้เกิดความ
ต่อเนื่องในการพัฒนา 
-เพ่ือส่งเสริมทักษะ ความรู้ต่างๆ ใน
การปฏิบัติงานของพนักงานให้ตรง
ตามสมรรนะหรือมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
-เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
-เพ่ือสร้างวัฒนธรมองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ในหน่วยงาน 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลพิเทน มีการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
พ.ศ. 2564-2566 
ถูกต้องครบถ้วน และ 
ประกาศใช้แผนแล้ว 
บุคลากรมีประสิทธิภาพใน
การทำงานและสามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับการพัฒนา
มาประยุกต์ใช้ในการ
ทำงานได้ 
 
 

 
 
 

-บุคลากรเกิดการพัฒนา
ด้วยตนเองและเกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผล
ในการทำงาน 

มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 โดยพิจารณา
บุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ตามสายงานให้เป็นไป
ตามแผนฯ 
มีการวางแผนและพิจารณาส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมตามสาย
งานความก้าวหน้าในแผนพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 

 
 
 
-ส่งเสิรมให้พนักงานส่วนตำบลทที่
บรรจุใหม่ดำเนินการเรียนรู้ด้วย
ตนเองในระบบ E-learning ในวิชา
ความรู้ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 

-เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเกิด
ประสิทธิภาพควรดำเนินการสำรวจ
ความต้องการในการพัฒนาของ
บุคลากรแต่ละตำแหน่งเพ่ือได้
กระบวนการและวิธีการพัฒนาตรง
กับความต้องการ 
-ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรเกิด
การพัฒนาด้วยตนเองและมีความ
ต่อเนื่องขององค์ความรู้และ
สามารถที่จะถ่ายทอดความรู้สร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ 
 

 
 
 
-สงเสริมให้เกิดการเรียนรู้ในทุกๆ
ตำแหน่งงานในองค์กร 

 
 
 
 
 



 
4.ด้านการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
    

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4.1 จัดให้กระบวนการ 
เพ่ือสร้างความเป็นธรรม 
ความประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโปร่งใส และสร้าง
มาตรฐานในการ 
 

- เพ่ือสร้างความเป็นธรรม 
ความโปร่งใส และสร้าง
มาตรฐานในการ 
ประเมินผลในองค์กร 

-กระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการที่
เป็นธรรมเสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

-หน่วยงานมีการประกาศหลักเกณฑ์และ 
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตาม
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงาน
ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ลงวันที่ ๒๓ กันยายน ๒๕๖๕ และมี
การถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับดูแล กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองการปฏิบัติงาน 
การพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะอย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาค และเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ฉบับที่ ๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๓) 

-การดำเนินการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการกาประเมินผล
การปฏิบัติงานให้เป็นไปโดย 
ความชอบธรรม 

 
 
 



 
4.ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4.2 จัดให้มีการพิจารณา 
ความดี ความชอบ ตาม 
ผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถ 
ตรวจสอบได้ 

-เพ่ือสร้างขวัญและ
กำลังใจในการความดี 
ความชอบ ตามปฏิบัติงาน
ของบุคลากรผลการปฏิบัติ
หน้าที่ 
-พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนเป็นไปราชการ
อย่างเป็นธรรมตามผลการ
ประเมินและประกาศ 
เสมอภาค และสามารถ 
หลักเกณฑ์ 
 
 
 

-บุคลากรได้รับการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
ถูกต้องครบถ้วนทุกคน 

-พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานรอบ ๖ 
เดือนแรกตามตัวชี้วัดข้อตกลงการปฏิบัติ 
ราชการ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อน 
ขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล ครั้งที่ 
๑/๒๕๖๖ ผ่านกระบวนการพิจารณาของ 
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 

-จัดทำประกาศหลักเกณฑ์การ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

5.ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๕.๑ แจ้งให้บุคลากรใน 
สังกัดรับทราบถึงประมวล 
จริยธรรมข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่นและประมวล 
จริยธรรมของพนักงาน 
ส่วนตำบล พนักงานครู 
และบุคลากรทางการ 
ศึกษาและพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบล 
จานและประกาศ 

-เป็นเครื่องมือกำกับความ
ประพฤติของข้าราชการ 
-ยึดถือเป็นหลักการและ
แนวทางปฏิบัติอย่าง
สม่ำเสมอ 
-ให้เกิดพันธะผูกพัน
ระหว่างองค์กรและ
ข้าราชการในทุกระดับ 

-จัดทำประมวลจริยธรรม
ของพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
-มีแนวทางปฏิบัติตาม
ประมวลและพนักงานจ้าง 
จริยธรรมและหลักเกณฑ์
และวิธีปฏิบัติราชการของ
พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา
และพนักงานจ้างของ
องค์การ 

-ประชาสัมพันธ์ แจ้งเวียน ให้เจ้าหน้าที่ 
รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่น ประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วน 
ตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาและพนักงานจ้าง หลักเกณฑ์และ 
วิธีการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วน
ตำบลพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและพนักงานจ้าง 

-เสริมสร้างกิจกรรมที่ช่วย
ส่งเสริมความรู้ในด้านประมวล
จริยธรรม 

หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ 
ราชการของพนักงานส่วน 
ตำบล พนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้างของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลพิ
เทน 
 

 องค์การบริหารส่วน
ตำบลพิเทน 

  

 

 



 

 

 

5.ด้านการธำรงรักษาไว้ แรงจูงใจและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

6.๑ ประชาสัมพันธ์และ 
เผยแพร่แนวทางเส้นทาง 
ความก้าวหน้าในสายงาน 
ตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

-เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
-เพ่ือสร้างการเตรียมความ
พร้อมให้แก่บุคลากร 

-บุคลากรสามารถทราบถึง 
เส้นทางความก้าวหน้าใน 
ตำแหน่งงานของตนเอง
และสามารถเตรียมความ
พร้อมได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
 
 

-หน่วยงานมีการจัดทำ KM ประชาสัมพันธ์ 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง
ให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาตัง
กล่าว 
-มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
 

-เสริมสร้างองค์ความรู้จาก 
หลากหลายวิธี และแหล่ง
ความรู้ที่แตกต่างกัน 
 
 

๖.๒ ดำเนินการบันทึก 
แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล 
บุคลากรในระบบศูนย์ 
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
แห่งชาติให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

-เพ่ือให้ข้อมูลบุคลากร
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
 

-ข้อมูลบุคลากรในระบบมี
ความถูกต้อง ครบถ้วนร้อย
ละ ๑๐๐ 
 

-หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบ
ดังกล่าวตามระยะเวลาที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นกำหนดทุกระยะ แล้วเสร็จ
ตามท่ีกำหนดไว้ ทั้งในส่วนของข้อมูล
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง 
 

-เสริมสร้างความรู้ให้กับ
เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
ระบบโดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นและให้ได้รับ
การฝึกอบรมบ่อยครั้ง 
 

๖.๓ จัดให้มีการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตที่ดีแก่ 
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อม
การทำงานด้านความปลอดภัย
ในการทำงาน ด้านการมีส่วน
ร่วมในการทำงานและ 
กิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์ 

เพ่ือสร้างความผาสุกใน
องค์กร 
-เพ่ือเป็นการสร้าง
แรงจูงใจในการทำงาน 
-เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตการ
ทำงานที่ดีของบุคลากร 

-บุคลากรรู้สึกปลอดภัย มี 
ความสุขในการทำงานและ
มีความผูกพันกับองค์กร 

-จัดให้มีกล้องวงจรปิด และเวรรักษาความ 
ปลอดภัยในองค์กร 
-จัดพื้นที่พักผ่อนและพักทานอาหาร
กลางวัน 
-จัดกิจกรรมร่วมกัน เช่น การเล่นกีฬา 
กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม ๕ ส. 

-จัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือสร้าง 
องค์กรความผูกพัน และความ
สามัคคีในองค์กร 



ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ปัญหาและอุปสรรคค้านการพัฒนาบุคลากร 

๑. องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน มีการพัฒนาบุคลากรยังไม่ทั่วถึง ขาดการติดตาม 

ประเมินผลในภาพรรมของส่วนราชการ อีกทั้งยังไม่มีการส่งเสริม สนับสนุนความต้องการหรือ
ความคาดหวังของบุคลากรที่จะกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

2. การกำหนดเนื้อหาวิชา และวิธีการพัฒนา ยังไม่ตรงกับตำแหน่งและหน้าที่ที่รบัผิดชอบ 

เท่าที่ควร ทำให้การพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ 

๓. งบประมาณมีไม่เพียงพอกับจำนวนบุคลากร 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

๑.๑ ควรมีการดำเนินการตามกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรมและขัดเจนขึ้น 

๑.๒ ดำเนินการสำรวจหาความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร นอกจากการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรซึ่งได้แก่ ภารกิจ นโยบาย มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ขีด
ความสามารถของบุคลากรในด้านต่างๆแล้ว ควรต้องมีการวิเคราะห์ในประเด็นอื่นๆที่เป็น
เป้าหมายในการพัฒนาในระบบราชการ เช่น ชีวิตการทำงานในยุคดิจิทัล ระบบเศรษฐกิจ 
การเมือง และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

๑.๔ กำหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับตำแหน่งงานและการเรียนรู้ในยุค
ปัจจุบันซึ่งหมายถึงการปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษา มาเป็นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์และการงฝึกอบรม 

๑.๕ กำหนดรูปแบบวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาที่เหมาะสมให้กับ
บุคลากรแต่ละคน เพราะการเรียนรู้ไม่จำเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมกันในเวลาเดียวกัน เรื่อง
เดียวกัน ด้วยวิธีเหมือนกัน 



๑.๖ สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เนื่องจากงบประมาณในการพัฒนา
บุคลากรที่มีจำกัด จึงให้ผู้เข้ารับการอบรมถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรอื่นในหน่วยงาน
ให้ทราบในการประชุมประจำเดือนเพื่อสร้างความรู้ให้กับบุคลากรอื่นอย่างทั่วถึง 

๑.๗ ประเมินผลการปฏิบัติงานก่อนเข้ารับการอบรมและหลังเข้ารับการอบรม 

๒. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.๑ การพัฒนาระบบงาน โดยการกำหนดนโยบายและระบบการจัดการด้าน
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ มีระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว และมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน การสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่ดีมีประสิทธิภาพ 

2.2 สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรให้เป็น องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

๒.๓ การทำให้การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน เพื่อที่จะสามารถ
พัฒนาให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง และสามารถนำผลการประเมิน
ดังกล่าวมาใช้ในการกำหนดประเด็นเพื่อการพัฒนาบุคลากรได้ ผลลัพธ์ของการพัฒนา
บุคลากรต้องมีผลการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงขึ้น ซึ่งแสดงว่าบุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 
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